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DD. Presidente do JOCKEY CLUB BRASILEIRO

Notificacao Extrajudicial

Senhor Presidente,

Na tdltima eleicao, V. Sa., em campanha para a presidéncia do
JCB, hasteou algumas bandeiras de importancia inquestiondvel para o clube, prometendo,
dentre outras, amplo didlogo com o quadro social, resgate da importancia do turfe - com a
consequente recuperacdo das financas da instituicdo - e, em especial, transparéncia e lisura

administrativas.

Como ¢é sabido, os socios que depositaram a confianga em
V.Sa. - alguns que se empenharam fortemente - deixaram claro nao aprovar relacdes pouco
ou ndo transparentes e de legalidade questionavel - negociatas acerca do patrimoénio do
clube; falta de concorréncia nas contratagdes de empresas e servigos; despesas escondidas,
sob rubricas diversas, nos balangos; nomeagdo de intermediarios para realizagdo de eventos
e locacdes; utilizacdo do caixa da instituicdo para despesas com viagens internacionais,
entre muitas outras praticas nao toleradas.

E nesse contexto que entendo, diante de farta documentagao
que me foi apresentada, que V. Sa. se digne prestar relevantes esclarecimentos a respeito de
sua administracdo, até mesmo porque ja é do conhecimento do quadro social sua decisao
de se candidatar a reeleicdo, tendo inclusive convidando alguns sécios para compor uma
nova chapa.
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Introducao

E com grande pesar que constato, apds mais de trés anos
mandato, alguns fatos graves atribuidos a administragdo de V. Sa., tais como:

(@) Aumento, consideravel, do déficit da atividade hipica (um prejuizo que pode
superar a casa de R$ 180 milhdes de reais no atual mandato);

(b) Insisténcia da prética de auséncia de absoluta transparéncia para contratacdo de
obras e servicos diversos;

(c) Fechamento do Edificio Sede sem qualquer tipo de consulta ao quadro social;

(d) Tentativa de aprovagdo de “Retrofit”, através de uma tnica proposta, envolvendo a
totalidade do prédio (contrariando o compromisso de preservar trés andares para
0s associados);

(e) Flagrante descumprimento do Estatuto Social pela vacdncia de func¢des relevantes
sem preenchimento dos cargos vagos;

(f) Consideravel niumero de rentncias de Diretores e Vice-Presidentes a partir da
concentracao excessiva das decisdes do clube.

Além dessas, muitas outras agdes carecem de justificativas, tal
como a dréstica e paulatina reducdo do saldo das Aplicacdes Financeiras (herdado em
2012), embora esta administragdo tenha praticado substancial aumento na taxa de
Transferéncia do Titulo Patrimonial e na Taxa de Manutengdo, esta dltima em 42%, o que
aponta para uma contribuicdo de cerca de R$ 130.000.000,00 (Cento e trinta milhdes de
reais), em quatro anos, um por parte do quadro social.
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SALDO DAS APLICAGOES FINANCEIRAS
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(Fonte: Site JCB)

De igual ou maior gravidade, é sabido, também, que esta
administragdo substituiu (sem qualquer tipo de concorréncia) a totalidade dos servigos que
vinham sendo prestados ao clube por terceiros, tais como:

1) Equipe médica de atendimento aos acidentados nas raias do hipédromo;

2) Empresas e prestadoras de servigos de segurancas;

1)
2
(3) Empresas prestadoras de servicos de limpeza;
(4) Empresas exploradoras de vagas;

®)

5) Empresas responsaveis por obras civis,

Isso sem contar um mecanismo de coleta de residuos,
substituido por uma empresa que iniciou os trabalhos em 2012 (ano do inicio do atual
mandato) que parece ji ter consumindo, até meados de 2015, importancia superior a R$
1.800.000,00 (Hum milhdo e oitocentos mil reais).

Um namero que tem gerado muita polémica entre
tradicionais funcionarios do clube - fato que também teria contribuido para a rendncia de
alguns Diretores e Vice-Presidentes -, estaria relacionado ao valor pago a uma nova
empresa contratada para prestar servigos de limpeza nas Vilas Hipicas, que apenas durante
0 ano em curso ja teria embolsado quantia superior a R$ 2.00.000,00 (Dois milhoes de reais).
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Outro aspecto de dificil compreensao refere-se a evolucao do
Quadro de Funcionarios do JCB, tanto sob o aspecto numérico quanto referente ao
percentual incrementado, isso sem contar os funcionédrios que foram transformados em
Prestadores de Servigo, deslocados para outras fontes pagadoras.

Com o fechamento do Edificio Sede, ao invés de se verificar a
diminui¢do de empregados, o nimero subiu, passando de 497 em maio de 2012 (data da
posse de V. Sa.) para 598 em Julho de 2015, um salto de 20%, ao passo que o valor da folha
de pagamentos, cerca de R$ 1.500.000,00 (Hum milhdo e quinhentos mil reais) em 2012,
hoje ja ultrapassou a casa de R$ 2.500.000,00 (Dois milhdes e quinhentos mil reais), um
incremento de 62%, o que mostra também que a entrada de 20% de pessoal se deu a partir
de salarios muito acima da média, isso tudo sem contar uma espécie de “Décimo Quarto
Salédrio” (PPR) que eleva esta soma para cerca de R$ 3.500.000,00 (Trés milhes e quinhentos
mil reais), o que em tese, aponta para um auténtico “Cabide de Empregos”.

PRINCIPAIS INDICADORES - PESSOAL
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( N2 Func.) ( N2 Func.)
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FUNCIONARIOS POR SEGMENTAGAO
- Geréncia / Chefia 63 87
- Administrativo 97 127
- Operacional 337 384
TOTAL DE FUNCIONARIOS JCB 497 598
1) Estdo inclusos no quadro acima, 27 funcionarios afastados pela Previdéncia.
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Um aspecto fundamental que estd por demandar uma
explicacdo detalhada por parte de V. Sa., refere-se ao fato do JCB incentivar a adogdo de



Ucnoa RiBEIRO
Advogados Associados

intermedidrios para sublocacdo de &reas regias no perimetro do Hipédromo da Gavea que
fazem fronteira com os principais bairros da zona sul da cidade.

Em mensagem dirigida a um tradicional sécio do JCB, V. Sa.
revelou que um conjunto nobre de ativos teriam sido alugados “para duas pessoas” que
por sua vez tinham autorizagdo de V. sa. para subloca-los a terceiros, diminuindo, com
isso, o valor que poderia caber ao clube em uma negociagao direta, sem “intermedidrios”.

O Jockey nao
participou de nenhum
processo de sele¢cao
para escolha de
galerias. Alugamos as
casas da Vila Portugal,
a antiga sede da

ACPRJ e as antigas
oficinas para duas
pessoas. O projeto por
eles apresentado foi de
montar um centro
gastronOmico e cultural.
A definicao de que
seriam galerias e
restaurantes nao partiu
do Jockey e sim das
pessoas que
estruturaram o negdcio.
Cabia ao Jockey o
direito de vetar o tipo
de negdcio proposto.
Palermo

Terminando este bloco ndo posso deixar de mencionar que
existem alguns fatos agora a 3 (trés) informagdes muito graves que merecem a sua
apreciagao:
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Primeira:

E verdade que foram autorizadas a saida da Sede do Centro da cidade (por doacio

ou venda) de uma vasta relacio de modveis, objetos, utensilios e demais
equipamentos de propriedade do JCB que guarneciam o desativado Edificio

Sede? Essa matéria sera tratada no ambito deste documento, até mesmo porque
V. Sa. é sabedor que o Estatuto do JCB nao da aos presidentes eleitos o direito de

dispor sobre o patrimonio do clube.

Segunda:

Consta que V.Sa., de forma inédita em toda a historia do JCB, teria se beneficiado
do caixa do JCB para custear, nestes 40 (quarenta meses), um sem niamero de

viagens internacionais (acompanhado de convidados) para Europa, Estados

Unidos e América do Sul, sendo que apenas em 2015 estas despesas ja teriam
superado a casa de R$ 280.000,00 (Duzentos e oitenta mil reais).

Terceira:

Consta que V. Sa, de forma ndo recomendada, teria contratado o escritdério de

advocacia, do qual a sua filha, Luciana Palermo é sdcia, para elaborar o “Edital de
Retrofit” do Edificio Sede.

Bloco de perguntas

1- Estatuto Social

Um dos 6rgaos mais importantes desta sociedade (prevista no
Estatuto Social) é o “Conselho Fiscal” - composto de 14 (quatorze) sécios -, cuja missdo é
revisar, em profundidade, todas as contas do clube apurando a fiel aplicacdo dos recursos
da instituicdo com orcamento que vai superar a expressiva cifra de R$ 560.000.000,00

(Quinhentos e sessenta milhdes de reais) no atual mandato.
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E sabido que 10 (dez) sécios membros do Conselho Fiscal do
JCB, dos 14 (quatorze) eleitos em 2012, renunciaram ao cargo, restando apenas 4 (quatro)
em atividade que fiscalizaram as contas do ano de 2014, contrariando o que exige o
Estatuto do JCB.

Pergunto:

e Por que V. Sa. desrespeitou o Estatuto Social deixando vagos os 10 (dez) postos
abertos no “Conselho Fiscal”?

¢ Qual o motivo da rentincia de tantos membros do Conselho, isso teria alguma
relagdo com “reprovacdo de contas'?

¢ E quanto a promessa estabelecida na campanha de efetuar a correcdo do Estatuto
Social do JCB, em linha com as mudangas ocorridas na legislagdo em prol também
dos principios basicos de governancga corporativa?

e Existe alguma comissdo de sécios constituida para apresentar uma proposta de
adequagdo dos estatutos sociais as disposi¢des do Codigo Civil de 2002?

2-PROJETO “ RETROFIT” E ALIENACAO DE PATRIMONIO

1.1. Consideracdes gerais

Inicialmente, esclareco que a idéia do projeto do “Retrofit” da
Sede do Centro, iniciada no ultimo mandato, foi bem recebida por boa parte dos
associados.

O conceito que quadro social entende potencialmente
vantajoso para a associacdo, no que se refere ao "Retrofit", consistiria na alienacdo do
direito real de superficie para exploracdo do prédio a quem fizesse a melhor proposta para
realizacdao das obras de renovagao e remuneracao ao clube pelo periodo de 25 anos.

Sem duvida, a apresentacdo do projeto no Plano de
Investimentos do JCB 2013-2016 exibia uma proposta que, em termos gerais, oferecia
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perspectivas de realizacdo de uma acado estratégica eficaz e benéfica para o clube e seus
associados.

Embora ndo tenha compreendido o sentido da opcao de
realizar despesas antes da aprovacao do projeto pela Assembléia Geral, quando em tese
alguns investimentos poderiam ser deixados sob responsabilidade da empresa vencedora
do certame, ndo pretendo entrar no campo da flexibilidade deciséria de que uma boa
administracdo sem dtvida depende para alcancar seus objetivos.

Assim, os questionamentos que apresento sao os seguintes.

1.2. Aspectos da forma de concorréncia

A Diretoria adotou uma forma de obter propostas que parece
restringir, em detrimento do clube, o niimero possivel de participantes: dividida em duas
fases, parte inicialmente de um convite para apresentacdo de carta proposta, feito a um
namero limitado de destinatarios; em seguida, os autores das trés melhores propostas sao
reunidos num leildo presencial para dali ser escolhida a empresa vencedora.

Pergunto:

¢ Quais as empresas convidadas a apresentar Carta Proposta?
¢ Quais os critérios empregados para selecionar as empresas?

e V. Sa. confirma que a “Vinci Real Estate” ndo fez parte da relagdo das 23 empresas
escolhidas/convidadas para participar do Retrofit?

e A Cia Vale do Rio Doce estava entre as empresas convidadas?

Apesar do que ndo me parece ter sido a opgdo mais
apropriada de um ponto de vista econdmico para obter as melhores propostas possiveis,
conforme acima comentado, no que tange a seguranca juridica para o JCB, o edital
continha boas prerrogativas para o clube, na medida em que a Carta-Proposta prevista era
vinculante apenas para o proponente. Inclusive pela emissdao de cheque de R$ 500.000,00
em favor do clube, que seria perdido em caso de desisténcia por parte do proponente. Ja o
JCB poderia revogar livremente o projeto, até mesmo de maneira independente da decisao
da Assembléia Geral.
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Pela informacao divulgada, durante a AGE, nenhuma das 23
empresas convidadas se interessaram pelo Edital, tendo o JCB procurado a empresa “Vinci
Real Estate” (que ndo constava da relagdo de empresas convidadas) para entdo negociar,
em paralelo, condi¢des radicalmente diversas daquelas que foram impostas no Edital.

Como é de conhecimento geral, o JCB renegociou termos
centrais do projeto, a0 mesmo tempo aumentando a prestagdo devida pelo JCB (extensao
do alcance do direito de superficie a ser alienado) e reduzindo a contraprestagdo minima
exigida.

Com efeito, o edital previa que alguns andares seriam
destinados aos sécios do JCB, ja4 devidamente modernizados, e nas negociacdes posteriores
com a “Vinci”, as areas alienadas passaram a representar a totalidade do edificio, sem
qualquer reserva de unidades para os sécios.

Ao mesmo tempo, apesar da area maior, o valor minimo,
para pagamento mensal ao JCB, negociado com a “Vinci” ficou abaixo daquele previsto no
Edital.

Pergunto:

e Por que o JCB nado sondou novamente as 23 empresas, inicialmente convidadas,
para verificar se havia interesse nos novos termos do projeto que modificava
substancialmente o Edital?

e Sesondou quais foram as manifestacoes recebidas?

1.3. Aumento da taxa de manutencao e destino dos recursos

Em vista da ndo realizacdo do investimento previsto no
Edificio Sede de R$ 14.750.000,00 (Quatorze milhdes setecentos e cinqiienta mil reais) - um
dos topicos que balizou o aumento da taxa de manutencdo em 42% - para o qual foi
prometida a abertura de uma conta no Banco Itad, separada do caixa operacional, o que
permitiria discriminar os recursos destinados aos investimentos daqueles destinados aos
gastos operacionais e tributos,
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Pergunto:

A cota extra incluida na mensalidade (taxa de manutengao) devida pelos associados
serd mantida inalterada apesar da decisdo da AGE de dezembro de 2014, que nado
aprovou a proposta do retrofit da sede do Centro?

Qual o saldo da conta especifica para depésitos dos recursos destinados aos
investimentos, e que destino serda dado aqueles inicialmente alocados a despesas do
projeto da sede do Centro?

Quais sdo as atuais receitas e despesas do JCB relativas a sede do Centro, apés as
modificacdes realizadas com o objetivo de efetivar o projeto do retrofit?

Constando do plano de investimentos, apresentado como justificativa do aumento
da taxa de manutencdo, que seriam destinados aos soécios dois andares completos
do edificio, incluindo a cobertura, quais sdo os planos da Diretoria para a taxa de
manutengdo, diante da perda do acesso as instalagdes disponiveis antes das obras
na sede do Centro e da ndo aprovacao do projeto pela AGE de dezembro de 2014?

Quais obras estao sendo realizadas na sede do Centro?

1.4. Despesas com o projeto

No Relatério Gerencial de abril de 2015, os gastos totais com

as reformas da sede do Centro, na finalidade de adequacdo das instalagdes para o projeto,

sdo de R$ 1.237.039,00 (Hum milhdo duzentos e trinta e sete mil e trinta e nove reais) sem
detalhamento. No Relatério de Atividades 2012-2014, tais despesas totalizavam R$
1.087.003,00 (Hum milhao oitenta e sete mil e trés reais). Ademais, os custos com o edital

sdo referidos no Relatério de Atividades 2012-2014 como um dos principais investimentos

relativos a agdo estratégica do retrofit:

Pergunto:

Quais sdo os valores discriminados das despesas?

Essas despesas incluem o valor gasto na desmobilizagdo, demissdes, indenizagdes e
demais despesas decorrentes, como transporte para o Hipédromo da Gévea de
moveis e demais ativos?

Qual o valor dos honorérios pagos ao escritério de advocacia (que tem a sua filha

Luciana Palermo como sdcia) pela elaboracdo do edital do "retrofit"?

10
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e A que se devem os quase R$ 150 mil gastos depois de dezembro de 2014, quando o
projeto ja havia sido reprovado pela AGE?

e Foi contabilizada a desvalorizacdo real do ativo no que tange aos beneficios
disponiveis aos associados, tais como bares, restaurantes, biblioteca, saunas,
piscina, atendimento médico, campo de futebol etc, beneficios até entdo disponiveis
desde a década de 70?

Conforme alegado, da desativacdo de areas antes disponiveis
na sede do Centro resultou a necessidade de efetuar obras de infra-estrutura no
Hipédromo da Gavea, de forma a erguer espacos capazes de reconstituir dreas desativadas
do Edificio Sede - como a sala de reuniées mensais do Conselho - entre muitas outras agoes
como a contratacdo de uma bibliotecdria para catalogar os livros (entre eles algumas
raridades), cujo destino é desconhecido do quadro social.

Pergunto:

¢ Qual o montante gasto nas obras, no interior do hipédromo, necessérias para
subsidiar o fechamento do Edificio Sede?

¢ Qual o montante gasto para transportar o mobilidrio incluindo a mesa que
guarnecia a sala do Conselho?

¢ Qual o montante pago a bibliotecdria para “catalogar” os livros, quem a indicou e
qual o periodo que ela levou para concluir o trabalho?

1.5. Alienagao de patriménio

Ainda sobre a desativacdo de instalacdes da sede do Centro,
ndo consegui identificar nas demonstracdes financeiras apresentadas qualquer receita
advinda da venda de ativos como méveis e equipamentos.

A esse respeito foi denunciado pelo site Raia Leve a
negociacdo envolvendo um comerciante de Itaborai (Kalebe Antiguidades Ltda-Me) que
teria acertado a compra de 917 itens (méveis e equipamentos diversos) pelo valor de R$ 23
mil, ou seja, cerca de R$ 25 a unidade. Consta que a negociacdo, a partir da dentncia, foi
cancelada.

11
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Consta também que alguns carregamentos contendo objetos e
mobilidrios de propriedade do JCB teriam deixado o Edificio Sede e levados para um
determinado sitio no distrito de Araras, municipio de Petrépolis - R]. Acerca desses
carregamentos, é alegado que eles teriam autorizagdo da diretoria.

Foi também denunciada a retirada do Edificio Sede de todos
0os equipamentos que guarneciam a tradicional cozinha industrial do restaurante
desativado, sem informagdes sobre seu destino.

Finalmente foram igualmente denunciadas a retirada de
varios outros bens de propriedade do JCB por empresas, instituicdes ou pessoas fisicas
diversas, incluindo um considerével lote que teria sido doado a uma instituicao publica.

Tais fatos parecem conflitar com o dever do Presidente
previsto no Estatuto Social, de abrigar o patrimoénio social (art. 64, k), e especialmente com
o tom de mudanga que elegeu a atual Diretoria. Assim,

Pergunto:

V. Sa. confirma as tratativas para venda de 917 itens do patrimoénio social, sem
concorréncia?

e V. Sa. confirma ter dado autorizagdo para transferéncia de alguns carregamentos de
mobilidrios e objetos de propriedade do JCB para algum sitio da regido serrana? V
Sa. foi informado deste fato?

e V. Sa. autorizou a doacdo ou venda da totalidade dos equipamentos que
guarneciam a cozinha industrial do restaurante do Edificio Sede?

e V. Sa. autorizou a venda de méveis e demais equipamentos de propriedade do JCB
para o “Restaurante Pilograma”?

e Fora a tentativa frustrada da venda de 917 itens, V. Sa. autorizou a venda de outros
equipamentos, moéveis, lumindrias e antiguidades diversas, incluindo a conhecida
Fonte de marmore “de Carrara” que guarnecia o Nono Andar da Sede do JCB para
a empresa “Kalebe Antiguidades Ltda”?

V. Sa. autorizou a venda ou doacdo de moveis de propriedade do JCB?

V. Sa. autorizou a venda ou doagdo de um BIOMBO de propriedade do JCB?

12
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V. Sa. autorizou a venda ou doagdo de méveis e tapetes de propriedade do JCB para
o “Restaurante Symbol”?

V. Sa. autorizou a venda ou doacdo de moveis que guarneciam a cobertura do JCB?

V. Sa. autorizou a venda ou doacgdo de médveis e portas “Blindex” de propriedade
do JCB?

V. Sa. autorizou a venda ou doagdo de bicicleta de ginastica de propriedade do JCB
retirada pela Sra. Deise Figueiredo?

V. Sa. autorizou a venda ou doagdo de méveis e geladeiras de propriedade do JCB?

V. Sa. confirma a doagdo de um numeroso lote contendo mobilidrio de propriedade
do JCB para uma institui¢do ptablica?

O Conselho de Administragdo, a quem, também, cabe zelar pela guarda e
administracdo do patrimonio social, foi previamente consultado a respeito das
transagoOes relatadas acima?

Considerando a gravidade de tais fatos e as incumbéncias dos

funciondrios encarregados da efetiva vigilancia e guarda do Edificio Sede,

Pergunto:

V. Sa. Poderia informar o nome e o enderego completo dos funcionarios do JCB -
demitidos ou ndo - responséveis pela guarda do Edificio Sede, entre janeiro de 2013
e dezembro de 2014?

Qual o nome (quais os nomes) da empresa responsavel (das empresas responsaveis)
pela seguranca do Edificio Sede que prestou (prestaram) servigos entre janeiro de
2013 e Agosto de 2015 ?

3- AGO DE PRESTACAO DE CONTAS

No ultimo més de maio de 2015, V. Sa. convocou 0s sdcios

para a Assembléia Geral Ordinéria (AGO) de Prestacao das Contas de 2014, que ndo mais

seria realizada no interior da Tribuna “C”, no hipédromo, e sim no “Saldo Nobre do

Restaurante Victoria”, conforme descrito no “Edital de Convocacgao”.

13
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Apesar de as contas da sua administragio terem sido
aprovadas, algumas questdes ndo foram devidamente esclarecidas.

4- DESPESAS NAO EXPLICADAS

No documento que reunia as demonstra¢des financeiras do
JCB referentes ao ano de 2014, a exemplo das demais prestacdes de contas de anos
anteriores da sua administracdo, encontra-se assinalado novo prejuizo (recorde histérico)
na atividade de turfe na ordem de R$ 42.790.000,00 (Quarenta e dois milhdes setecentos e
noventa mil reais), cuja rubrica, apenas durante os trés anos do seu mandato acumula um
prejuizo miliondrio que ultrapassa a casa dos R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes
de reais).

Desde sua posse, durante todos os anos do seu mandato como
presidente do JCB, consta que, em prética inédita nas administragdes do JCB, V. Sa. viajou
para a cidade francesa de Paris para assistir o GP Arco do Triunfo, devidamente financiado
pelo caixa do Jockey Club Brasileiro, que também financiou a passagem de outras pessoas
como Gerente de Turfe Sra. Mayra Frederico.

Da mesma forma, no dltimo més de junho, uma semana ap6s
a apresentacdo do prejuizo recorde da atividade turfistica, consta que V. Sa. também partiu,
em comitiva, para a cidade de Nova lorque afim de participar de um evento latino-
americano naquela cidade. Desta comitiva faziam parte da “comitiva”, a ja citada Gerente
de Turfe e também o Vice-Presidente da Comissdao de Corridas, Sr. Gustavo Henrique
Tramontini de Freitas, além de outras pessoas como a advogada do clube.

Pergunto:

e Sao verdadeiras essas alegagdes?

e Se sim, a quanto monta o valor pago pela tesouraria do clube para fazer frente a
essas despesas?

e V.Sa. retirou dinheiro do caixa do JCB para converter em moeda norte-americana?

e V. Sa. confirma a utilizagdo, apenas no corrente ano, de uma quantia préxima a R$
280.000,00 (duzentos e oitenta mil reais), provenientes do caixa do JCB para cobrir
gastos seus e de seus convidados em viagens internacionais?
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e Everdade que V.Sa. acabou de retornar de Paris as custas do JCB?

No “Relatério de Prestacdo de Contas 2014” apresentado aos
socios estd assinalado que a sua administracdo distribuiu aos empregados do clube (apenas
durante o ano de 2014) sob a rubrica PPR - Programa de Participacdao nos Resultados o

montante de R$ 914.000,00 (Novecentos e quatorze mil reais). Curiosamente os valores
gastos com esta rubrica cresceram cerca de 22%, enquanto o prejuizo na atividade hipica
avangou cerca de 15%.

Consta que dentro destes valores pagos pelo caixa do clube, a
titulo de Participagdo nos Resultados, existe uma consideravel parcela destinada aos
Gerentes que atuam nas areas do Turfe, incluindo a referida Gerente de Turfe, sendo que
estes teriam recebido altos “dividendos” de performance, apesar do prejuizo recorde que a
atividade hipica registrou.

O total distribuido como Participacio nos Resultados em
trés anos, ja ultrapassa a casa de R$ 3.000.000,00 (Trés milhdes de reais).

Pergunto:

e Qual o critério para definir a participacdo nos resultados, considerando o
crescimento dos bonus frente ao crescimento dos prejuizos?

¢ Quanto dos valores pagos a titulo de “Participagdo no Resultado” foi estendido aos
gerentes da area de turfe?

Durante a dltima AGO foi por mim denunciado- wnico
orador com tempo habil a fazer questionamentos - a existéncia de “Cartdo Corporativo” na

sua administragdo(algo nunca antes utilizado pelo JCB). Acerca disso o Vice-Presidente
Financeiro, que também acumularia a fungdo de Tesoureiro, Sr Mauro Marcondes
Rodrigues, desmentiu veementemente tal pratica.

Ao sentar-se, o citado Vice-Presidente Financeiro e Tesoureiro
do JCB teria sido informado por V. Sa. que o JCB, ao contrario do que ele defendeu,
possuia, sim, “Cartdo Corporativo”, o que o fez voltar ao microfone para retificar o que
afirmara minutos antes.

15



Ucnoa RiBEIRO
Advogados Associados

Perguntamos:

e Os gastos com cartdo corporativo durante o seu mandato podem ser abertos aos
sOcios?

e Como V. Sa. poderia explicar o fato de que o Vice-Presidente Financeiro e também
Tesoureiro do clube (aquele que ordena e também liquida as transagdes financeiras
do clube) desconhecia a existéncia de cartdo corporativo?

5- VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO DE CORRIDAS DO JCB

Noticias veiculadas na internet levam ao conhecimento de
todos que o atual Vice-Presidente da Comissao de Corridas - Sr. Gustavo Henrique
Tremonti de Freitas - responde acdo penal promovida pelo Ministério Publico Federal
perante a Justica Federal do Distrito Federal (processo n° 1672-48.2009.4.01.3400), bem
como, na mesma sessdo judicidria, a agdo civil de improbidade administrativa (processo n°
15129-84.2008.4.01.3400) por, segundo dentncia, envolvimento em esquema de
contrabando de méquinas "caga-niqueis" de video poker.

Este fato - que deve ser tratado no foro préprio e com
observancia do devido processo legal, do contraditério, da ampla defesa e, principalmente,
da presungdo de inocéncia - era do seu conhecimento senhor presidente?

6- PARQUE DA BOLA

O “Parque da Bola”, evento realizado dentro das pistas do
Hipédromo da Gavea no periodo da Copa do Mundo de 2014, e a assinatura de um
contrato para construgdo de um “Albergue”, dentro do hipédromo, foram outros projetos
objeto de grande polémica em sua administragao.

Quanto ao “Parque da Bola” contrato firmado entre o JCB e
uma empresa pertencente a trés socios, dentre os quais a empresa “Klefer Marketing
Esportivo”, de propriedade do Sr. Kleber Leite, conhecido empresario ligado ao futebol, a
CBF e a FIFA, consta, segundo relato de um sécio que teve acesso ao contrato, que o JCB
teria direito a um percentual sobre o lucro liquido do projeto.
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Algo que causou muita polémica entre alguns sdcios que
possuem consagrado expertise na matéria decorre do fato de o JCB nao ter recebido sua
parcela dos lucros deste projeto.

A polémica é agravada pela notéria presenca de milhares de
pessoas durante toda a Copa do Mundo de 2014, evento revestido de amplo sucesso
repleto de midia publicada pela Rede Globo, uma das patrocinadoras do
empreendimento ao lado de marcas lideres como Banco Itat e etc.

Pergunto:

e V. Sa. confirma que a empresa promotora do evento, alegou prejuizo, nao
repassando sequer um centavo para o JCB a titulo de Participacdo no Resultado?

e O JCB dispunha de mecanismos de fiscalizagdo e controle sobre a movimentagao
financeira da qual adviriam seus resultados?

e OJCB exigiu que a empresa prestasse contas auditadas do evento?

7- OBRAS CIVIS

Tém causado muita perplexidade aos socios os valores
“divulgados” referentes aos custos de obras civis, considerados muito altos.

Pergunto:

¢ Qual o mecanismo utilizado pela administracdo de V. Sa. para escolha de uma
empresa para realizacao de obras civis?

e V. Sa. poderia fornecer o nome das empresas contratadas e os respectivos valores
que foram pagos para cada obra incluindo eventuais aditivos?

8- LABORATORIO ANTIDOPING
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Um dos assuntos polémicos no dmbito do Turfe é sem davida
a forma como a administracdo de V. Sa. trata a matéria “Antidoping”, ferramenta
fundamental para demonstrar a lisura das corridas em detrimento ao fortalecimento do
MGA (Movimento Geral de Apostas).

Uma das principais criticas ao seu antecessor foi justamente
ter eliminado do JCB a sua histérica estrutura antidoping que funcionava desde a
inauguracdo do Hipédromo da Gévea em 1926, aproveitando-se de um incéndio de causas
desconhecidas.

Uma das “bandeiras” desfraldadas durante a campanha,
portanto era aquela que pregava a recomposicao da estrutura Antidoping do JCB, o que
teve até o aceno de um tradicional sécio do JCB que se ofereceu a doar um laboratério
completo para o clube, no estado da arte, contendo os melhores equipamentos disponiveis

no mercado.

Insensivel a isso V. Sa. deliberou pela utilizacdo de um
laboratoério localizado no Estado de Sdao Paulo (CHROMATOX) que por sua vez parece nao
estar atendendo as necessidades do JCB razdo pela qual, em paralelo, a Comissdao de
Corridas tem escolhido determinados exames para serem processados por um laboratério
francés localizado em Paris.

Quanto a isso ainda a comunidade turfistica, em especial os
proprietdrios de cavalo e profissionais de turfe, tem vivenciado problemas recorrentes de
erros graves ocorridos durante o processo dos exames do JCB naquele laboratério, fato
agravado com um recente depoimento feito a justica por um Vice-Presidente do clube (que
também renunciou ao cargo), Dr. Luiz Fernando Alencar, na qualidade de testemunha em
uma agdo cautelar movida por um destacado treinador de cavalos, afirmando que o
laboratoério utilizado pelo JCB nao era confiavel.

Por outro lado a pratica de remeter alguns exames para serem
processados no exterior (em fungdo da baixa confianca no laboratério brasileiro), acaba
impedindo a presenca, in loco, dos responsdveis numa eventual “contraprova”, direito
previsto no Cédigo de Corridas, fato que tem ensejado seguidas derrotas do JCB no
judiciario, que, assim, fica impedido de proceder qualquer punicdo por uso indevido de
medicacdo, contrariando o que esta escrito na Lei do Turfe.
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Socios do segmento hipico defendem a tese de que a
temerdaria administracdo do setor antidoping, reconhecidamente atribuida ao mandato de
V. Sa., é um dos fatores preponderantes para o declinio do MGA (Movimento Geral de
Apostas), uma vez que as corridas de cavalo encontram-se profundamente vulneraveis.

O valor despendido pelo JCB para fazer frente as despesas
“Antidoping” em territério nacional (sem contar os custos internacionais), durante o curso
do atual mandato, apontam para um desencaixe superior a R$ 3.200.000,00 (Trés milhdes e
duzentos mil reais), valor bem acima daquele que poderia ser requerido para recompor o
laboratério e fazer retornar a credibilidade do sistema JCB.

Pergunto:

e V. Sa. confirma ter recusado a oferta de um tradicional s6cio do clube que dotaria o
JCB de um laboratério Antidoping novo, no “estado da arte”? Alias, qual teria sido
arazdo para a recusa?

e V. Sa. confirma os gastos assinalados acima?

e Quais razdes motivaram V. Sa. a utilizar um laboratdrio terceirizado no estado de
Sao Paulo para proceder os exames Antidoping do JCB a um custo tdo elevado?

e V. Sa. poderia relacionar os valores que sairam do caixa do clube para cobrir as
despesas com envio de exames para a Franca?

e Como o JCB pretende enfrentar os recorrentes problemas ocorridos durante o
processamento de exames “Antidoping” pelo laboratério paulista, alguns deles ja
descaracterizados no momento da contraprova?

9- SUBLOCACOES

Como descrito na introdu¢do deste documento, a
administracdo de V. Sa. tem se utilizado de certas préticas que carecem de um
entendimento melhor, como no caso da locagdo das “casas da Vila Portugal”, da “antiga
sede da ACPR]” e das “Antigas Oficinas”, que segundo mensagem assinada por V.Sa.,
teriam sido locadas a “duas pessoas” que a seguir sublocaram a terceiros, criando uma
espécie de “pedagio” dentro do clube.
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N&o ha em nenhuma publicacdo disponibilizada aos sécios
por V.Sa. (seja Prestacdo de Contas, Relatério de Atividades 2012-2014 ou em forma de
“Informe JCB”) qualquer linha referente a locagdes realizadas no presente mandato, seja
para pessoas fisicas ou juridicas, e muito menos um memorial que descrevesse os valores
praticados.

Sabe-se, porém, que algumas operagdes implantadas no

2

interior do hipédromo, como é o caso do Restaurante Rubayat, ndo tiveram qualquer

preocupacao de V. Sa. em determinar, contratualmente, a obrigacdo de disponibilizar de
espacos fisicos para a venda de apostas, algo que deveria ser, rigorosamente, obrigatorio.

Pergunto:

e V. Sa. poderia relacionar, caso a caso, todas as loca¢des ocorridas durante o presente
mandato, listando locatarios e valores?

e V. Sa. poderia justificar os contratos de locagdo que possuiam expressa autorizagao
de sublocagdo?

e V.Sa. poderia justificar o por que da ndo adocdo de cldusulas que obrigassem as
operacdes implantadas no interior do Hipédromo da Gévea a contribuir para o
MGA reservando areas especificas para venda de apostas?

10 - Renuncias e atuacdao do “Superintendente”

Como ja citado, um ntimero recorde de rentncias de Diretores

e Vice-Presidentes eleitos com V. Sa. em 2012, esta sendo considerado um fator altamente
negativo por parte de alguns associados.

Para justificar esta verdadeira “debandada”, consta que os
motivos estdo ligados ao seu modelo particular de gestdo, que concentraria diretamente
com V. Sa. o campo decisério sobre as principais questdes do clube, como: alugueis;
contratacdes de empregados e empresas de servigos; construtoras para obras civis; e
também a locagdo de areas para realizacdo de eventos, algo que sempre esteve sob a
comando da Vice-Presidéncia de Marketing.
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Consta que alguns Diretores e Vice-Presidentes teriam
renunciado as suas fungdes no clube por absoluta contrariedade a isso e, também, ao
demasiado poder outorgado a um funciondrio trazido da Sociedade Hipica Brasileira
(participe de mandatos com V. Sa. naquele clube) alcado, desde a sua assungdo, ao cargo de
Superintendente do JCB: Sr. Antonio Luiz Fleury de Abreu.

Consta que este funciondrio, sob sua supervisdo, tem se
ocupado, diretamente, da negociacdo de contratos referentes a servigos diversos, sendo
atribuido a ele, ainda, uma espécie de “gerenciamento” da Casa de Apostas, além do
desenvolvimento de um site (muito criticado pela comunidade turfistica) que ja teria
consumido, do caixa da sociedade, montante superior a R$ 2.500.000,00 (Dois milhoes e
quinhentos mil reais), fora os custos de manuten¢ao com novos funcionarios assalariados.

Pergunto:

e Como V. Sa. justificaria tal nimero, recorde, de rentncias entre Diretores e Vice-
Presidentes em trés anos?

e E verdadeira a afirmacao de que V. Sa. concentra, sob seu comando direto, agdes
que sempre foram da alcada da Vice-Presidéncia de Marketing?

e V.Sa. poderia fornecer uma relacdo de todos os pagamentos feitos para o
desenvolvimento do novo site de apostas?

e V. Sa. poderia fornecer o nimero de funcionarios contratados - especificamente -
para administrar o novo site de apostas?

CONSIDERACOES FINAIS E PEDIDO DE RESPOSTA

Tenho certeza, evidentemente, que V. Sa. nao se furtara ao dever
de me prestar os esclarecimentos solicitados na presente notificacdo, até mesmo porque
muitas questdes aqui abordadas nao foram objeto de apreciacdo na dltima assembléia e,
principalmente porque, na qualidade de sécio, tenho o inquestionavel direito de obter
informacoes a respeito da administracao da sociedade que integro.

Acredito que o prazo maximo de 20 (vinte) dias a contar do
recebimento da presente notificagdo é mais do que suficiente para a apresentagdo dos
esclarecimentos aqui solicitados. Na remota possibilidade de V. Sa. se recusar em
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responder as questdes objeto desta notificagdo, tenha certeza que adotarei outras medidas,
inclusive judiciais na defesa dos meus direitos e interesses de associado.

Indico para recebimento dos esclarecimentos solicitados na
presente notificagdo o meu endereco profissional, qual seja: Rua Anfiléfio de Carvalho n°
29, grupo 1.401, nesta cidade (CEP 20030-060).

JOSE CALIXTO UCHOA RIBEIRO

OAB/R] 35.170
matricula JCB 15.028
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